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Zusammenfassung

Der Arbeitskreis Forum 13+ ist ein unabhangiges Gremium von Expertinnen und Experten aus deut-
schen Bibliothekskonsortien als Akteure der Uiberregionalen Lizenzierung, von Open-Access-Infra-
strukturprojekten, Universitatsbibliotheken, des Deutschen Bibliotheksverbandes (dbv) und des Alli-
anz-Schwerpunkts ,Digitalitat in der Wissenschaft”. Die Aktivitaten der Gruppe konzentrieren sich auf
Open-Access-Transformationsvertrage. Neben der Entwicklung von Leitlinien und Standards fir die
Modellierung solcher Abschliisse steht die Begleitung von Verhandlungsprojekten im Vordergrund,
die dezentral und eigenstandig durch die im Arbeitskreis vertretenen Akteure im Rahmen ihrer jewei-
ligen Mandate und gegebenenfalls in Teams geflihrt werden. SchlieRlich soll auch ein strategischer
Beitrag zur Open-Access-Transformation geleistet werden. Der Allianz-Schwerpunkt, aus dem die
Gruppe urspriinglich hervorgegangen ist, unterstiitzt Forum 13+ und versteht den Arbeitskreis im
Verhéltnis zu DEAL als komplementare und wissenschaftspolitisch gleichermaen bedeutsame Initia-
tive mit der Open-Access-Strategie der Allianz als gemeinsamem Bezugsrahmen. Die Arbeit von
Forum 13+ konzentriert sich in Abgrenzung zu DEAL auf die Open-Access-Transformation von Ange-
boten kleinerer und mittelgrof3er Verlage und Fachgesellschaften. Fiir diese Publikationsdienstleister
steht der Arbeitskreis als Anlaufstelle bei Transformationsvorhaben zur Verfligung. Der Beitrag stellt
den Arbeitskreis mit seinen Mitgliedern, der Arbeitsweise und der Verortung im Giberregionalen Kon-
text der Verhandlung von Open-Access-Transformationsvertragen vor - auch im Verhaltnis zu DEAL.
Dartber hinaus wird am Beispiel konkreter Arbeitsergebnisse und Verhandlungsprojekte ein Einblick
in die praktische Arbeit von Forum 13+ mit den speziellen Herausforderungen eines sich wandelnden
Publikationsmarktes gegeben.

Summary

The Forum 13+ working group is an independent committee of experts from German library consortia
involved in supraregional licensing, open access infrastructure projects, university libraries, the Ger-
man Library Association (dbv) and the focus area “Digitality in Science” of the Alliance of German Sci-
ence Organisations. The group's activities focus on open access transformative agreements. In addi-
tion to developing guidelines and standards for modelling such agreements, the group concentrates
on supporting negotiation projects that are conducted decentrally and independently by the stake-
holders represented in the working group within the scope of their respective mandates and, where
appropriate, in teams. Finally, the group also aims to make a strategic contribution to the open access
transformation. The Alliance context, from which the group originally emerged, supports Forum 13+
and sees the working group as a complementary and equally important science policy initiative in rela-
tion to DEAL, with the Alliance's open access strategy as a common frame of reference. In contrast
to DEAL, the work of Forum 13+ focuses on the open access transformation of the portfolio of small
and medium-sized publishers and learned societies. The working group is available to these publication
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service providers as a point of contact for transformation projects. The article introduces the working
group, its members, its working methods and its position in the supraregional context of negotiating
open access transformative agreements - also in relation to DEAL. In addition, concrete work results
and negotiation projects are used to provide insight into the practical work of Forum 13+ and the spe-
cific challenges of a changing publication market.
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1. Kontext DEAL

Zwischen 2019 und 2023 wurden in Deutschland nationale Publish&Read-Vertrage mit den drei gro-
Ben Wissenschaftsverlagen Wiley, Springer Nature und Elsevier etabliert, die in der aktuellen Phase
alle bis 2028 laufen und die fiir die Open-Access-Transformation subskriptionspflichtiger Inhalte im
Land - und dariiber hinaus - richtungsweisend waren. Mandatiert durch die Schwerpunktinitiative
,Digitale Information“ der Allianz der deutschen Wissenschaftsorganisationen (im Folgenden: Allianz)
wurden die Vertrage im Rahmen des Allianz-Projektes ,DEAL‘ (im Folgenden: DEAL) in der DEAL-
Gruppe verhandelt und durch die MPDL Services gGmbH implementiert.! Die DEAL-Vertrige stehen
allen wissenschaftlichen Einrichtungen in Deutschland zur Beteiligung offen und werden durch deren
Beitrage finanziert. Mit der aktuellen Laufzeit von jeweils fiinf Jahren bieten sie den teilnehmenden
Einrichtungen 1) lesenden Zugriff auf das nahezu gesamte subskriptionspflichtige Zeitschriftenport-
folio des jeweiligen Verlages (Hybrid-Zeitschriften), 2) unbegrenztes Open-Access-Publizieren im sub-
skriptionspflichtigen Zeitschriftenportfolio des jeweiligen Verlages fiir affiliierte Autorinnen und
Autoren (Hybrid-Zeitschriften) und 3) signifikante Rabattierung der Publikationsgebuhren flr Verof-
fentlichungen in den Open-Access-Zeitschriften des jeweiligen Verlages fiir affiliierte Autorinnen und
Autoren (Gold-Open-Access-Zeitschriften).

DEAL hat insofern einen Paradigmenwechsel vollzogen, als es konsequent das Modell der publikati-
onsbasierten Abrechnung verfolgt, indem die Verlage im hybriden Bereich pro publiziertem Artikel
eine Publish&Read Fee (PAR Fee) erhalten, die Lesen und Publizieren abdeckt. Auch die Binnenvertei-
lung der Kosten zwischen den teilnehmenden Einrichtungen nahert sich diesem Modell immer weiter
an. Zudem ist durch die niedrigschwellige Option der Publikation im Open Access in diesen Vertragen
die Anzahl der OA-Publikationen in den wissenschaftlichen Zeitschriften der unter Vertrag stehenden
Verlage stark angestiegen. Sie umfasst inzwischen tGber 50% der im Open Access publizierten Zeit-

1 DEAL-Konsortium: Uber DEAL, https://deal-konsortium.de/ueber-deal, Stand: 01.08.2025.
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schriftenartikel deutscher Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler (vgl. Abb. 2). Die teilnehmenden
Einrichtungen profitieren von dem - gemessen an den historischen Umsatzvolumina - deutlich besse-
ren Preis-Leistungsverhiltnis der Abschliisse.”

Die DEAL-Vertrage haben mit Blick auf das ausbleibende Flipping, d.h. die Umstellung ganzer Zeit-
schriften in den Gold Open Access, die Kostenentwicklung flir publikationsstarke Einrichtungen oder
auch die weitere Starkung der GroRverlage auf dem Publikationsmarkt auch kritische Stimmen her-
vorgerufen.® Hierzu zahlt nicht zuletzt der Kreis der kleineren und mittleren Verlage in Deutschland
(im Folgenden: KUMV), die, vertreten durch den Borsenverein des Deutschen Buchhandels, Wettbe-
werbsnachteile beflirchteten bzw. Wahrnehmung und Unterstitzung in ihrem Bemiihen um die Open-
Access-Transformation ihrer Verlagsprodukte einfordern.* Der Austausch mit den Verlegern hat mit
dazu beigetragen, den Arbeitskreis Forum 13+ als komplementare Initiative zu DEAL insbesondere fir
den Kreis der deutschen KUMV in den Blick zu nehmen.’

2. Komplementar zu DEAL: Forum 13+

Im Arbeitskreis Forum 13+ (im Folgenden Forum 13+) versammeln sich Akteure der Gberregionalen
Lizenzierung, von Open-Access-Infrastrukturprojekten, der Universitatsbibliotheken, des Allianz-
Schwerpunktes ,Digitalitat in der Wissenschaft” und des Deutschen Bibliotheksverbandes (dbv). Es
handelt sich somit um eine Kompetenzbindelung auf nationaler Ebene (vgl. dazu Abb. 1).

2 Vgl. DEAL-Konsortium: Vertrage, https://deal-konsortium.de/vertraege; DEAL-Konsortium: Fir Einrichtungen, https://deal-kon-
sortium.de/einrichtungen; DEAL-Konsortium: Fiir Publizierende, https://deal-konsortium.de/publizierende, jeweils Stand:
01.08.2025.

3 Vgl. Mittermaier, Bernhard: DEAL - Wo stehen wir nach 10 Jahren? (Teil 2), in: B.IT.online 26 (3), 2023, 5.217-224, hier: S.
222-224, https://www.b-i-t-online.de/heft/2023-03-fachbeitrag-mittermaier.pdf, Stand: 23.09.2025; Ziegler, Guinter M.; Dir-
nagl, Ulrich: Warum die DEAL-Vertrige (k)ein Gewinn fir die Wissenschaft sind, in: Forschung & Lehre 9, 2024,
https://www.forschung-und-lehre.de/politik/warum-die-deal-vertraege-kein-gewinn-fuer-die-wissenschaft-sind-6595, Stand:
23.09.2025; Mittermaier, Bernhard: Transformationsvertrége - Stairway to Heaven oder Highway to Hell?, in: 027.7 Zeitschrift
fur Bibliothekskultur / Journal for Library Culture 8 (2), 2021, https://doi.org/10.21428/1bfadeb6.d80f0652; Mittermaier,
Bernhard: Transformationsvertrige sind eine Sackgasse, in: o-bib. Das offene Bibliotheksjournal (1), 2025, S. 1-22,
https://doi.org/10.5282/0-bib/6117.

4 Federfuihrend ist hier die IG wissenschaftliche Bibliotheken des Borsenvereins, die auf ihrer Jahrestagung 2025 mit Vertretern
der DEAL-Gruppe das Gesprach suchte. Vgl. dazu Gaul, Jens-Peter: DEAL - Stand und Perspektiven - insbesondere zum Thema
,Kleine und Mittlere Verlage", Jahrestagung der IG wissenschaftliche Bibliotheken im Bérsenverein des deutschen Buchhandels
eV, Frankfurt am Main, 24./25.4.2025. Vortragsfolien, https://www.boersenverein.de/fileadmin/bundesverband/dokumente/
interessengruppen/ig_wissenschaftliche_bibliotheken/Jahrestagung_2024/Gaul_HRK_-_Stand_DEAL_2024.pdf. Stand:
23.09.2025; sowie: Pieper, Dirk: Der Einfluss der DEAL-Vertrage auf die Open-Access-Transformation in Deutschland. Eine
kurze Analyse von Zeitschriftenartikelwachstum und Verlagsverteilung, Jahrestagung der IG wissenschaftliche Bibliotheken im
Borsenverein des deutschen Buchhandels e V., Frankfurt am Main, 24./25.4.2025. Vortragsfolien, https://www.boersenver-
ein.de/fileadmin/bundesverband/dokumente/interessengruppen/ig_wissenschaftliche_bibliotheken/Jahrestagung_2024/Pie-
per_2024-04-24_IGWB_Frankfurt_Pl.pdf. Stand: 23.09.2025. Ergéanzend engagiert sich in diesem Zusammenhang auf3erhalb
des Borsenvereins auch die ,Arbeitsgemeinschaft wissenschaftlicher Verleger” (AwV), die ein Austauschforum bestehend aus
Vertretern der DEAL-Gruppe, des Forum 13+ und der AwV etabliert hat. Vgl. zur Rolle des Bérsenvereins auch Mittermaier,
Bernhard: DEAL - Wo stehen wir nach 10 Jahren? (Teil 1), in: B.I.T.online 26 (2), 2023, 5.123-131, hier 5.131, https:/www.b-i-t-
online.de/heft/2023-02-fachbeitrag-mittermaier.pdf, Stand: 23.09.2025.

5 Der Beitrag basiert auf einem Vortrag der Verfasserinnen beim 9. Bibliothekskongress 2025 (zugleich 113. BiblioCon) in Bre-
men, gehalten im Rahmen der Sektion ,Open-Access-Transformationsvertrage” des Themenkreises 5, Digitalitat und K1 Vgl.
Hillenkotter, Kristine; Schaffler, Hildegard: Der Arbeitskreis Forum 13+. Open-Access-Transformation komplementar zu DEAL.
9. Bibliothekskongress 2025, Bremen. Konferenzverdéffentlichung (Vortragsfolien). https://nbn-resolving.org/
urn:nbn:de:0290-opus4-198391.
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Konsortien (regional, Zentrale Fachbibliotheken, auReruniversitare Forschungseinrichtungen)
GASCO (Arbeitsgemeinschaft der Konsortien im deutschsprachigen Raum)
DEAL
Kompetenzzentrum fiir Lizenzierung im FID-Kontext (KfL)
Open-Access Monitor
open-access.network
Universitdtsbibliotheken
Allianz-Schwerpunkt ,Digitalitat in der Wissenschaft”
Deutscher Bibliotheksverband (dbv-Sektion 4)

Abb. 1: Forum 13+ - Akteure®

Die kooperative Leitung der Gruppe liegt bei Vertreterinnen der Niedersachsischen Staats- und Uni-
versitatsbibliothek Gottingen (SUB Gottingen) und der Bayerischen Staatsbibliothek Miinchen (BSB).

2.1 Zielsetzung

Die Gruppe befasst sich mit der Modellierung und Implementierung von Open-Access-Transforma-
tionsvertragen fir Zeitschriften und Blicher derjenigen Verlage, die nicht durch die DEAL-Vertrage
abgedeckt sind. Viele der daraus erwachsenen Abschliisse sind Weiterentwicklungen von ehemals
DFG-geforderten Allianz-Lizenzen. Angestrebt wird ein abgestimmtes Vorgehen unter den verant-
wortlichen Akteuren.

Dabei geht es zum einen um die Entwicklung von Standards und Leitlinien fir die Vertragsverhandlun-
gen und zum anderen um die Begleitung von dezentral, ggf. in Verhandlungsteams gefiihrten Verhand-
lungsprojekten. Namensgebend fir Forum 13+ war der Blick auf die 13 Verlage, die in Deutschland
nach den drei DEAL-Verlagen das grof3te Publikationsaufkommen an Zeitschriftenartikeln aufweisen.
Das tatsachliche Verhandlungsspektrum von Forum 13+ geht nicht zuletzt mit Blick auf die KUMV
weit Uber diese urspriingliche Erhebung hinaus.

6 Rot: Akteure der Gberregionalen Lizenzierung, blau: Open-Access-Initiativen, schwarz: Interessensgruppen und Verbande. Die
personelle Zusammensetzung des Forum 13+ umfasst im Wesentlichen die Teilnehmer der Task Force ,Lizenzierung” der AG
,Wissenschaftliches Publikationssystem" innerhalb der Allianz-Initiative ,Digitale Information®, aus der das Forum 13+ hervor-
gegangen ist (vgl. 2.2.). Anlass- und bedarfsbezogen wurden gezielt personelle Ergdnzungen vorgenommen, um tber Universi-
tatsbibliotheken die Kundenperspektive von Open-Access-Transformationsvertragen zu starken und die Anbindung an die
DEAL-tragenden Mitglieder der Allianz zu intensivieren (vgl. 2.2.).

4 https://doi.org/10.5282/0-bib/6198 o|bib 2025/4
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‘Wissenschaftliche Artikel deutscher
Einrichtungen 2019-24
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Quelle: hitps://open-access-monitor.de
(Datenstand vom 08.06.2025)

Abb. 2: Forum 13+ - Verlage nach Publikationsaufkommen

2.2 Entstehungund Status

Forum 13+ ist im Kontext der Allianz der deutschen Wissenschaftsorganisationen entstanden. Die
Gruppe wurde 2019 im Rahmen der Task Force ,Lizenzierung“ der AG ,Wissenschaftliches Publika-
tionssystem” innerhalb der Allianz-Initiative ,Digitale Information” gegriindet. Eine strategische Ver-
ortung im engeren Allianz-Kontext war zu diesem Zeitpunkt nicht moglich. Angesichts der drangenden
fachlichen Aufgaben und Herausforderungen hat das Forum 13+ im Jahr 2020 den organisatorischen
Rahmen der Allianz verlassen und ist seitdem in Selbstorganisation tatig, flihlte sich aber weiterhin den
Strategien der Allianz verpflichtet.

Es wurde in die Umsetzung der Open-Access-Strategie 2021-2025 der Allianz einbezogen’ und auch
vom Wissenschaftsrat in seiner Wirksamkeit und Unterstiitzung transformativer Initiativen der
KUMYV anerkannt und gewiirdigt.® Anlisslich der strategischen Befassung mit den Perspektiven des
DEAL-Projektes, der Entwicklung einer neuen Strategie fiir die Weiterentwicklung des wissenschaft-
lichen Publikationswesens 2026-2030° und der oben skizzierten Diskussion mit den KUMV hat die
Allianz den Umgang mit den KUMV neu bewertet. In Anschlag gebracht wurde dabei das zunehmende

7  Vgl. Pampel, Heinz; Bertelmann, Roland; Hillenkoétter, Kristine; Mittermaier, Bernhard; Pieper, Dirk; Schéaffler, Hildegard; Seeh,
Stefanie; Tullney, Marco: Empfehlungen fur transformative Zeitschriftenvertrage mit Publikationsdienstleistern. Handreichung
der Schwerpunktinitiative ,Digitale Information“ der Allianz der deutschen Wissenschaftsorganisationen vor dem Hintergrund
der Umsetzung der Open-Access-Strategie 2021-2025 der Allianz der deutschen Wissenschaftsorganisationen, Schwerpunkt-
initiative "Digitale Information" der Allianz der deutschen Wissenschaftsorganisationen, 2022, https://doi.org/10.48440/allian-
z0a.045.

8  Vgl. Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Transformation des wissenschaftlichen Publizierens zu Open Access, 2022,
https://doi.org/10.57674/fyrc-vb61,S. 87.

9 Inzwischen publiziert: Allianz der deutschen Wissenschaftsorganisationen: Strategie der Allianz fur die Weiterentwicklung des
wissenschaftlichen Publikationswesens 2026-2030, 2025, https://doi.org/10.5281/zenodo0.15853225.
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Engagement der KUMV fiir die Open-Access-Transformation und die dabei tragende Rolle des Forum
13+.

Vor diesem Hintergrund erging 2024 ein Beschluss der Allianz, der DEAL und Forum 13+ als zwei
komplementare und wissenschaftspolitisch gleichermaBen bedeutsame Initiativen mit dem gemein-
samen Bezugsrahmen der Open-Access-Strategie des Allianz Schwerpunkts ,Digitalitat in der Wis-
senschaft” bewertet, Forum 13+ in seiner Rolle hervorhebt und der Gruppe die Unterstiitzung durch
geeignete MaBBnahmen zusagt. Vorgesehen ist dabei zum einen eine engere personelle Verschrankung
der Gruppe mit dem Steuerungsgremium und den Organisationen der Allianz, zum anderen die Star-
kung der 6ffentlichen Sichtbarkeit des Forum 13+ und seiner Aktivitdten im und durch den Allianz-
Kontext. Zudem wurde das Forum 13+ gebeten, die Sichtbarkeit seiner Leistungen gegenlber den
KUMV zu intensivieren und regelmafig im Rahmen der Open-Access-Strategie der Allianz zu berich-
ten. Zugleich wurde gegentiber den KUMYV signalisiert, dass ihnen mit dem Arbeitskreis Forum 13+
und dessen Akteuren komplementar zu DEAL ein Ansprechpartner fiir Open-Access-Transformations-
vorhaben zur Verfiigung steht, der von der Allianz in dieser Rolle gestiitzt wird."

2.3 Organisation, Mandatierung, strategisches Umfeld

Trotz der skizzierten Annaherung an die Allianz bleibt das Forum 13+ weiterhin ein unabhiangiges
Fachgremium, das in Selbstorganisation tatig ist. Ziele und Aktivitidten werden von den Mitgliedern
gemeinsam geplant, die Zusammenarbeit erfolgt im Rahmen regelméaRiger Sitzungen, die anlassbezo-
gen durch weitere Austauschformate erganzt werden. Forum 13+ berichtet regelmiBig an die Alli-
anz, die Sektion IV des deutschen Bibliotheksverbundes und die Arbeitsgemeinschaft der Konsortien,
GASCO." Das Forum ist liber eine eigene Webseite sichtbar'® und tiber eine zentrale 6ffentliche Mail-
Adresse erreichbar.”

Alle Akteure der Gruppe handeln im Namen ihrer Heimateinrichtungen und Initiativen bzw. der Ver-
handlungsmandate ihrer Konsortien und Organisationen. In diesem Rahmen besitzen die Mitglieder
der Gruppe volle Entscheidungsfreiheit Gber die Aufnahme, Durchfiihrung und Ergebnisgestaltung
von Verhandlungen. Sofern im Forum 13+ Vertragsverhandlungen angestoRen werden, erfolgen diese
individuell bzw. innerhalb der einzelnen Lizenzierungskontexte, denen die betreffenden Akteure affili-
iert sind. Das Forum 13+ als Gruppe besitzt kein eigenes Verhandlungsmandat. Darin liegt ein wesent-
licher Unterschied zur Organisationform des DEAL-Konsortiums. Das Mandat der Allianz fir die
Unterstiitzung der KUMV durch das Forum 13+ ordnet sich diesen Strukturen unter.

Ahnlich divers verhilt es sich mit dem strategischen Umfeld des Forum 13+, das zum einen aus den
lokalen und regionalen Strategien der in der Gruppe vertretenen Lizenzierungskontexte besteht, zum
anderen aber den Bezug zur Uberregionalen Open-Access-Strategie der Allianz wahrt. Aus diesem

10 Beschluss der Allianz der deutschen Wissenschaftsorganisationen in seiner Sitzung am 06. Juni 2024.

11 Inder GASCO sind alle Einrichtungen des deutschsprachigen Raums vertreten, die auf (iber-)regionaler bzw. organisationsbe-
zogener Ebene konsortial aktiv sind. Sie versteht sich als Austauschplattform zu Verhandlungs- und Vertragsfragen bzw.
Modellumbriichen, die teils heterogene Akteure und Perspektiven zusammenfihrt und dabei auch fokussiert nach auBen
agiert. Die inhaltliche Reichweite geht dabei tiber Open-Access-Transformationsvertrage hinaus.

12 Forum 13+, https://forum13plus.de/, Stand: 01.08.2025.

13 info@forum13plus.de, Stand: 01.08.2025.
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Nebeneinander entstehen Synergien und Spannungsfelder, die sich fir den fachlichen Austausch und
die Aktivitaten der Gruppe immer wieder als férderlich und produktiv erweisen.

3. Aktivitaten und Ergebnisse

Im Sinne seiner Zielsetzungen befasst sich das Forum 13+ mit der Entwicklung von Standards und Leit-
linien fur die Ausgestaltung von Open-Access-Transformationsvertragen (im Folgenden: OAT) sowie
mit der Verhandlung und Implementierung von entsprechenden Vertragsprojekten.

3.1 Entwicklung von Standards und Leitlinien

Vertragsiibersicht

Erginzend zum internationalen Standard der ESAC-Transformative-Agreement-Registry™ fiihrt
Forum 13+ eine Ubersicht der aktuell laufenden konsortialen OAT und fortgeschrittenen Verhand-
lungen in Deutschland fiir Hybrid- und Gold-Open-Access-Zeitschriften, mit Hinweis auf die jeweils
verhandlungsfiihrende Einrichtung. Konsortiale Crowdfunding-Vorhaben fir Open-Access-Monogra-
phien werden hier ebenfalls integriert, sofern Mitglieder des Forum 13+ federfiihrend tatig sind. Die
Ubersicht soll ein méglichst vollstandiges Bild der transformativen Vertragsprojekte im Land dar-
stellen und damit eine belastbarere Grundlage fiir strategische Entscheidungen auf nationaler Ebene
geben, als dieses die ESAC-Registry vermag.” Sie wird dreimal jahrlich aktualisiert und ist tiber die
Website des Forums &ffentlich verfigbar.™

F13+ Konkret

Unter dem Namen ,F13+ Konkret” wurde eine Reihe mit Arbeitsinstrumenten fiir die Verhandlungs-
fiihrung aufgesetzt. Die Dokumente sind tiber die Webseite des Forum 13+ sichtbar," richten sich an
verhandlungsfiihrende Einrichtungen und werden diesen auf Anfrage zuganglich gemacht. Verftigbar
sind derzeit Unterlagen zu Exit- und Eskalationsstrategien in Vertragsverhandlungen sowie zum Moni-
toring, Reporting und der Evaluation von Transformationsvertragen.

F13+ Spektrum

Fur die Bewertung von OAT und entsprechenden Verlagsangeboten hat das Forum 13+ das ,F13+
Spektrum" entwickelt.”® Es benennt zentrale Vertragsparameter und das Spektrum ihrer Auspragung
in OAT-Vertrigen und Verlagsangeboten, jeweils skaliert vom Status Quo (Subskriptionsvertrag) bis

14 ESAC Transformative Agreement Registry, https://esac-initiative.org/about/transformative-agreements/agreement-registry/,
Stand: 01.08.2025.

15 Inder ESAC-Registry werden ausschlieBlich Transformationsvertrage fur Zeitschriften erfasst. Die Abschlisse miissen definier-
ten Kriterien folgen. Insofern bildet die ESAC-Registry nur einen Ausschnitt aus dem gesamten Pool existierender Transforma-
tionsvertrage in Deutschland ab. Vgl. ESAC Initiative: Guidelines for Transformative Agreements, https://esac-initiative.org/
about/transformative-agreements/guidelines-for-transformative-agreements/, Stand: 01.08.2025.

16 OAT-Vertrage, https://forum13plus.de/articles/vertraege.html, Stand: 01.08.2025.

17 F13+ Konkret, https://forum13plus.de/articles/konkret.html, Stand: 01.08.2025.

18 Arbeitskreis Forum 13+: Spektrum zur Bewertung von Open-Access-Transformationsvertrégen und Verlagsangeboten, 2021,
https://doi.org/10.3249/ugoe-publ-12. Das Forum 13+ - Spektrum wurde integriert in ESAC Initiative: Reference Guide to
Transformative Agreements, https:/esac-initiative.org/about/transformative-agreements/reference-guide/, 2022, Stand:
01.08.2025, und ist in diesem Rahmen fiir den anglo-amerikanischen Sprachraum adaptiert worden: ESAC Initiative: How
transformative is it? A spectrum of transformation drivers, leading to an open scholarly publishing paradigm, 2022, https://esac-
initiative.org/wp-content/uploads/2022/04/ESAC_HowTransformativelslt_Apr2022.pdf, Stand: 01.08.2025.
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zum optimalen OAT-Vertrag. Dabei werden als Aspekte in den Blick genommen der Umfang der OA-
Publikationsoptionen, die Kostenentwicklung und -allokation sowie Risiken, der Publikationsprozess
(Workflows) und das Reporting sowie Transparenz und Transformationsziele des Verlags.

Das ,Spektrum® (als Auszug in Abb. 3) richtet sich an verhandlungsfiihrende Einrichtungen und Kon-
sortien. Es mochte ihnen eine Orientierungshilfe geben und Potenziale aufzeigen, ohne normativ zu
wirken. Denn es ist allen Akteuren des Forum 13+ sehr wohl bewusst, dass die Ausgangsbedingungen
und Schwerpunktsetzungen in Vertragsverhandlungen unterschiedlich sein kénnen und vor diesem
Hintergrund einer Flexibilitat und Vielfalt der Vertragsmodelle besondere Bedeutung zukommen. Die-
sen Spielraum mochte das ,Spektrum*“ ausloten.

ParameTer | -‘ m)‘»)x
ﬁDA

OPEN ACCESS PUBLIZIEREN « 3 n
¥ P

Usbegeaste O~

gsyre

Wie viele Open Access- ek o den . &
Publikationsrechte sind abgedeckt? o

14, wnd
abgedeckt
Output de
des Konsorti
dem Verlag entspricht
(2.B. 50%,
OPEN ACCESS COMMITMENT  « Keine Relevanz fr die OA Keine ffentliche Formulierte, allgemeine  » Vertrag regelt Verlag formubiert Vertraglich vereinbarte
vansfor g oder 0'!! die Bedingung: transparent/ Umstellung (. Flipping’)
Wie verbindlich ist der Verlag im Verpflichtung des. Verlags, 2.8, i fur den Fall einer affentlich eine des Portfalios oder von
Hinblick auf die OA-Transformation? Verlages Priambel des Varta €5 Umstellung einzeiner Transfermations- und einzelren Zeitschriften
Zeitschriftentitel Finanzierungsstrategie
20f OA (2.8. wenn auf seiner Website Der Verlag
bestimmte OA-Antsile (siehe 2 B. Verlage mmuniziert

ry flentlich
enveicht werden) ) ) e <ine Frist

lung seines
P o5 einelner
Zeitschriften auf Open
Access.

Abb. 3: Forum 13+ - Spektrum (Auszug)

3.2 Verhandlungsprojekte
3.2.1 Typen und Modellvielfalt

Neben der Entwicklung von Standards und Leitlinien fiir OAT steht als zweiter, ganz wesentlicher
Handlungsstrang des Arbeitskreises die konkrete Befassung mit Verhandlungsprojekten im Sinne
eines fachlichen Austausches und kollegialer Beratung sowie die Implementierung entsprechender
Vertrage. Dabei gilt das eingangs Beschriebene: Forum 13+ ist keine per se verhandlungs- und ver-
tragsfiihrende Instanz, sondern eine Gruppe von Expertinnen und Experten, die laufende Verhandlun-
gen begleiten oder auch anstoRen, die wiederum in Eigenverantwortung der jeweiligen Akteure aus
diesem Kreis durchgefiihrt werden. Die Projekte sind in der Regel in ihrer Reichweite (iberregional
angelegt und lassen sich im Prinzip in drei Typen unterteilen, die teilweise flieBend ineinander Gberge-
hen.

Bei der ersten Kategorie handelt es sich um Verhandlungen, die im Team geftihrt werden. Eine der Ziel-
setzungen bei der Griindung von Forum 13+ war es, sich im Arbeitskreis nicht nur tber gerade lau-
fende Projekte abzustimmen, sondern in Kontexten, in denen dies zielfiihrend erscheint, mit gebiin-
delter Kompetenz Verhandlungsteams zu bilden, die gemeinsam den Verlagen gegeniibertreten. Eine
der beteiligten Einrichtungen Gbernimmt dann am Ende erfolgreich gefiihrter Verhandlungen den Ver-
tragsabschluss. Ein Beispiel fiir diese Vorgehensweise ist der seit 2024 laufende bundesweite OAT
mit Taylor&Francis unter Federfiihrung der Zentralbibliothek fiir Wirtschaftswissenschaften - Leib-
niz-Informationszentrum Wirtschaft.
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Der zweite und gleichzeitig haufigste Typ umfasst Open-Access-Transformationsverhandlungen, die
von einzelnen Akteuren des Arbeitskreises gefiihrt werden. Die oben erwahnte Ubersicht laufender
Vertrige und fortgeschrittener Verhandlungen® gibt einen Uberblick iiber das breite Spektrum an
Verhandlungsprojekten, die unter diese Kategorie fallen.

Der dritte Typ von Verhandlungsprojekten kniipft daran an, dass Forum 13+ sich als Anlaufstelle fiir
kleine und mittlere Verlage bzw. Fachgesellschaften insbesondere in Deutschland versteht, die fiir
ihr Portfolio an Zeitschriften oder Blichern einen Einstieg in die Open-Access-Transformation suchen.
Als Beispiel wére hier eine Crowdfunding-Initiative fiir Monographien des Verlags Barbara Budrich zu
nennen.

Ein zentrales Prinzip bei der Umsetzung der Verhandlungsprojekte ist die Modellvielfalt. Es folgen
zwar viele Zeitschriftenvertrage nach wie vor dem Modell des Publish&Read mit oder ohne integrier-
ter Gold Open-Access-Komponente. Das Spektrum der OAT-Typen umfasst aber auch Rahmenver-
trage fir reine Gold-OA-Zeitschriften, Subscribe to Open® im konsortialen Kontext oder auch Crowd-
funding- bzw. Diamond-OA-Initiativen, vor allem fiir Monographien.

3.2.2 Schwerpunktthemen

Viele Fragestellungen im Rahmen des fachlichen Austauschs zu laufenden Verhandlungen konzentrie-
ren sich auf die Bewertung konkret vorliegender Modelle und grundséatzliche Bausteine der Gestal-
tung von OAT. Beispielhaft werden im Folgenden Fragenkomplexe dieser Art herausgegriffen.”

Gerade bei neu aufzusetzenden OAT fir Zeitschriften spielt das Verhaltnis zu den Kosten des vorlie-
genden Subskriptionsmodells eine wichtige Rolle. Ein Grundprinzip ist dabei das Ziel der Kostenneu-
tralitit im Ubergang zu einem Publish&Read-Modell. Viele Vertrige starten vor diesem Hintergrund
mit einem Gesamtkostenniveau, das vom bisherigen Subskriptionsvolumen abgeleitet ist. Zielsetzung
der Publish&Read-Modelle sollte jedoch sein, sich nach dem Vorbild von DEAL zumindest sukzessive
einer publikationsbasierten Abrechnungslogik zu ndhern. Dies wirft Fragen der Binnenverteilung der
Kosten im Konsortium auf, die dafiir Sorge zu tragen hat, dass Einrichtungen mit hohem Publikations-
aufkommen nicht Gberfordert, Institutionen mit niedrigerem Publikationsoutput entlastet und Biblio-
theken, die nicht publizieren, Giber angemessene Read-only-Betrage mit eingebunden werden. Forum
13+ hat dabei keine einheitlichen Verteilmechanismen entwickelt, sondern die Frage wird verhand-
lungsspezifisch diskutiert.

Mit diesem Komplex zusammenhangend ist der Aspekt, ob man auf Einrichtungsebene mit gedeckel-
ten Betragen arbeitet oder konsequent nach Publikationsaufkommen abrechnet. Letzteres ist die im
Sinne der Transformation konsequente Herangehensweise des DEAL-Konsortiums, was aber zu Lasten

19 Vgl. OAT-Vertrage, https://forum13plus.de/articles/vertraege.html, Stand: 01.08.2025.

20 Das Modell Subscribe to Open (S20) beruht darauf, dass Abonnenten einer Zeitschrift die Subskriptionszahlungen fortsetzen
und auf diesem Weg den Wechsel in ein Open-Access-Modell finanzieren. Fiir Autorinnen und Autoren fallen bei diesem Ansatz
keine Publikationsgeblhren an. Der Nachteil des Modells liegt darin, dass die Nachhaltigkeit der Transformation der Zeitschrift
in den Open Access davon abhéngt, ob weiterhin gentigend Abonnementzahlungen eingehen.

21 Vgl.dazu auch Schiffler, Hildegard: Negotiating Transformative Agreements - Standards and Variation, Achievements and
Challenges, Konferenz openCost: The Road to Publication Cost Transparency - The Next Stage, Regensburg, 07.-09.10.2024.
Vortragsfolien, https:/indico.desy.de/event/45166/contributions/174873/, Stand: 23.09.2025.
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der Planbarkeit der Kosten geht. Viele der im Umfeld von Forum 13+ verhandelten Vertrage arbeiten
demgegenliber derzeit im Sinne der Kostenkontrolle noch mit gedeckelten Umsatzvolumina.

Auch das Thema Gold Open Access ist Gegenstand der Diskussion. Dazu zdhlen zum einen Modellva-
rianten genuiner Open-Access-Verlage, bei denen es etwa um die Frage geht, ob mit rabattierten Arti-
cle Processing Charges (im Folgenden: APCs) gearbeitet oder eine Pauschalsumme (,Flat Fee®) fiir das
Publikationsaufkommen in einem definierten Zeitraum vereinbart wird. Zum anderen ist zu verhan-
deln, ob das Publizieren im Gold Open Access zu attraktiven Konditionen komplett in einen hybriden
Publish&Read-Vertrag integriert werden kann oder ob eine separate Rabattierung der APCs verein-
bart wird. Die Integration empfiehlt sich insbesondere dann, wenn eine konsequente Flipping-Policy
des Verlags erkennbar ist, wie dies etwa beim tiberregionalen OAT mit Cambridge University Press (im
Folgenden: CUP) der Fall ist.”? In diesem Vertrag sind unlimitiertes hybrides und goldenes Publizieren
durch eine einzige Pauschalgebihr abgedeckt, wodurch die Modellkonstruktion bereits auf ein konse-
quentes Flipping ausgelegt ist.

Gleichzeitig ist zu konstatieren, dass CUP mit Blick auf die systematische Umstellung ganzer Zeit-
schriftentitel in den Gold Open Access derzeit eine Ausnahme darstellt. Man kann die schiere
Zunahme der Open-Access-Artikel im Kontext der Publish&Read-Vertrage und die Kanalisierung der
Finanzstrome und Bezahllogik in Richtung Publizieren als positiven Transformationseffekt und
Erfolgskriterium betrachten, aber eine Umstellung auf Titelebene findet faktisch nur in sehr geringem
Umfang statt.”® Fiir die verhandlungsfithrenden Akteure in Forum 13+ stellt sich nicht anders als im
DEAL-Konsortium die Frage, wie perspektivisch mit diesem Befund umzugehen ist (vgl. dazu auch
unten 1.und 4.).

3.2.3 Rahmenbedingungen bei kleineren und mittleren Verlagen

Bei der Gruppe der kleineren und mittelgro3en Verlage bzw. Fachgesellschaften insbesondere aus
dem deutschsprachigen Raum, denen Forum 13+ ein besonderes Augenmerk widmet, liegt oftmals
eine besondere Ausgangssituation vor, die sich in einer gewissen Bandbreite in Profil, GroBe und
Infrastrukturvoraussetzungen niederschlagt. Dazu zahlen beispielsweise relativ kleine Publikations-
zahlen, eine oftmals geistes- und sozialwissenschaftliche Ausrichtung, ausbaubedirftige Workflows
und Datenkenntnisse oder auch ein hohes Transformationspotential bei Giberwiegend deutschsprachi-
gen Inhalten durch entsprechende Verankerung in Deutschland, Osterreich und der Schweiz (,DACH-
Raum®). Das fiihrt zu besonderen Anforderungen und - aus Verlagsperspektive - wirtschaftlichen Risi-
ken mit Blick auf OAT. Im Fokus stehen hier aulerdem neben den Zeitschriften verstarkt Blicher.

Gerade vor dem Hintergrund dieser besonderen Herausforderungen kommt bei der Gestaltung von
OAT-Projekten das Prinzip der Modellvielfalt ins Spiel. Ansatze wie Subscribe to Open eignen sich fir
das Zeitschriftenportfolio eines deutschsprachigen Verlags mit geisteswissenschaftlichem Profil unter
Umstanden besser als ein Publish&Read-Modell. Auch fiir Biicher miissen geeignete Ansatze gefunden

22 Vgl hierzu Open acces journal flips, https://www.cambridge.org/core/services/open-research/open-access-journal-flips, Stand:
03.08.2025.

23 Vgl. dazu Mittermaier: Transformationsvertrage, 2025, aber auch Dér, Addm: What Gets Missed in the Discourse on Transfor-
mative Agreements, in: Katina 12.02.2025, https://katinamagazine.org/content/article/open-knowledge/2025/transformative-
agreements-discourse-what-gets-missed, Stand: 23.09.2025.
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werden. In konsortialen Kontexten dominieren aktuell Crowdfunding-Modelle, bei denen beispiels-
weise fachlich geschniirte Buchpakete oder monographische Reihen durch gemeinschaftliche Finan-
zierung von Bibliotheken in den Open Access tiberfiihrt werden.*

Die Akteure von Forum 13+ stehen den KUMV als Ansprechpartner zur Verfligung, um fiir die genann-
ten Ausgangskonstellationen tragfahige Modelle zu finden. Bei entsprechender Kontaktaufnahme
wird im Arbeitskreis geprift, welche Einrichtung sich darum kiimmern kénnte. Angeboten wird die
Mitwirkung bei der Analyse der Ausgangssituation und der Entwicklung geeigneter Modelle. Fiir den
Fall, dass man sich einig wird, konnen schlie8lich Konsortien und Crowdfunding-Lésungen organisiert
werden. Das Verhandlungsaufkommen in diesem Zusammenhang ist im Moment noch Gberschaubar.
Das Angebot von Forum 13+ gewinnt aber zunehmend an Aufmerksamkeit.

3.2.4 Reichweite der Verhandlungen

Die Verhandlungs- und Vertragsprojekte von Forum 13+ decken zusammen mit dem DEAL-Konsor-
tium substantielle Teile des Publikationsaufkommens in Deutschland ab. Abb. 4 zeigt die 30 Verlage
mit den meisten Aufsatzpublikationen von corresponding authors aus Deutschland, die ihrerseits 90 %
der vorliegend ausgewerteten Artikel umfassen.”” Bezogen auf die hier ausgewerteten TOP 30 liegt
der von Forum 13+ abgeschlossene bzw. in Verhandlung befindliche Anteil bei 47%, mit der Einschran-
kung, dass die Opt-in-Modelle* mit keiner flichendeckenden Teilnehmerschaft einhergehen, der tat-
sachliche Anteil also entsprechend kleiner ausfillt.

Springer Nature Sage Publications EDP Sciences

Elsevier IOP Publishing BMJ Publishing Group
Wiley RSC Karger

MDPI De Gruyter Brill Optica Publishing Group
Frontiers IEEE Hogrefe Verlag

ACS PLoS

Taylor&Francis CuUP ASM

ouP Wolters Kluwer / LWW

APS AIP Publishing Emerald Publishing
Thieme Copernicus GmbH

B DEAL-Vertrige B Abschliisse der Forum 13+-Akteure mm In Verhandlung / Forum 13+

Abb. 4: Top 30-Verlage nach Zahl der Artikel aus Deutschland (corresponding authors ) im Zeitraum 01/2021-05/2025 (Quelle: Web of Sci-
ence)

24 Vgl. z.B. Schiffler, Hildegard; Voigtschild, Fabian; WeiR, Philipp: Open-Access-Transformation von wissenschaftlichen Mono-
graphien. Das Beispiel der Millennium-Studien, in: Zeitschrift fur Bibliothekswesen und Bibliographie 71 (2), 2024, S. 80-90,
https://doi.org/10.3196/186429502471235. Stand: 23.09.2025.

25 Die Zahlen sind dem Open Access Monitor entnommen, hier Web of Science, und beziehen sich auf den Zeitraum 01/2021 bis
05/2025Vgl. dazu Open Access Monitor, https://open-access-monitor.de/publications. Stand: 23.09.2025.

26 Vertrage nach dem Opt-in-Modell bieten wissenschaftliche Einrichtungen die Méglichkeit zur Teilnahme an. Die Einrichtungen
kénnen von diesem Angebot Gebrauch machen (= in den Vertrag hineinoptieren), oder darauf verzichten. Alle teilnehmenden
Einrichtungen beteiligen sich an der Finanzierung des Abschlusses. Die Vertragskonditionen gelten nur fiir die teilnehmenden
Einrichtungen. Alle Abschliisse, der Forum 13+-Akteure und auch die aktuellen DEAL-Vertrage folgen dem Opt-in-Modell.

27 Kursive Schrift bedeutet, dass die Abschliisse nicht (iberregional verfiigbar sind.
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4. Ausblick: Open-Access-Transformationsvertrage auf dem
Priifstand

Forum 13+ bewegt sich in dem iberaus dynamischen Umfeld des wissenschaftlichen Publikations-
systems. Mit Blick auf die perspektivische Ausrichtung des Fachgremiums und die Leitlinien seiner
Arbeit sind eine Reihe von Faktoren zu berlcksichtigen.

Das DEAL-Konsortium und Forum 13+ teilen sich, wie eingangs beschrieben, die mittlerweile neu for-
mulierte ,Strategie der Allianz fur die Weiterentwicklung des wissenschaftlichen Publikationswesens
2026-2030"® als gemeinsamen Bezugsrahmen. Ausgehend von den bis 2028 abgeschlossenen drei
DEAL-Vertragen und den zahlreichen Vertragsprojekten von Forum 13+ wird dabei konstatiert, dass
es ,in diesem Sektor der Open-Access-Transformation [...] weiterhin Reflexions- und Handlungsbedarf
hinsichtlich der Ziele und Ausgestaltung von Vertragen“” gebe. Als eine Anforderung wird dabei bei-
spielhaft ein kiinftig noch besseres Preis-Leistungsverhaltnis benannt. Eine einzurichtende Task Force
wird den Auftrag erhalten, in Konsultation mit weiteren Akteuren und unter Berlcksichtigung des
internationalen Umfelds Ziele fur die Verhandlungen zuklnftiger DEAL-Vertrage zu erarbeiten und flr
die DEAL-Gremien aufzubereiten. Auch Alternativszenarien sind in den Blick zu nehmen. Weiter heif3t
es, dass ,Ergebnisse aus dieser MaBnahme [..] auch fiir weitere Verhandlungen durch den AK Forum
13+ synergetisch genutzt und zielorientiert ibernommen werden“* sollen.

Das Strategiepapier der Allianz definiert Transformationsvertrage ohne nihere Bewertung dessen,
was als transformativ zu gelten hat: ,Diese Vertrage mit Verlagen dienen der Transformation von wis-
senschaftlichen Publikationen in den Open Access. Sie regeln die Zahlung von Zugangs- und Publika-
tionsgebiihren® Es ist gleichwohl davon auszugehen, dass die oben skizzierte Kontroverse tber die
Frage des transformativen Charakters der Publish&Read-Vertrage auch Eingang in die geplante Erar-
beitung von Verhandlungszielen fiir kiinftige DEAL-Vertrage und dariiber hinaus finden wird.

Ein dritter Faktor des aktuellen Diskussionsrahmens ist die zunehmende Bedeutung des Diamond
Open Access, in der Definition des Strategiepapiers der Allianz ein ,Sammelbegriff flir Open-Access-
Publikationsorgane, die keine Publikationsgebiihren, wie z.B. eine Article Processing Charge (APC)
erheben“¥ Oft geht das Verstindnis dieses Konzepts einher mit der Anforderung eines wissenschafts-
geleiteten Publikationsrahmens.®® In Deutschland wird seit dem Friihjahr 2025 mit SeDOA eine DFG-
geforderte Servicestelle aufgebaut, die das Ziel verfolgt, das Diamond-Open-Access-Publizieren in
Deutschland zu koordinieren und bislang schon dezentral erbrachte Dienstleistungen zu optimieren.®

28 Allianz: Strategie 2026-2030, 2025.

29 Ebd,S.3.

30 Ebd.,S.é6.

31 Ebd,S.12.

32 Ebd,S.12.

33 Eine weitere Initiative zur Entwicklung des wissenschaftsgeleiteten Publizierens im Open Access hat Niederschlag gefunden in
einem aktuellen Diskussionspapier der Leopoldina: Tautz, Diethard; Holzer, Angela; Schmidt, Klaus M.; Buchner, Johannes;
Grotschel, Martin; Jurburg, Stephanie: Ein neues Verfahren zur direkten Finanzierung und Evaluation wissenschaftlicher Zeit-
schriften. Diskussion Nr. 38, Halle (Saale): Nationale Akademie der Wissenschaften Leopoldina, 2025, https://doi.org/
10.26164/leopoldina_03_01261, Stand: 23.09.2025.
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Was bedeutet dieses Umfeld konkret flr die aktuelle und kiinftige Arbeit von Forum 13+? Die oben
beschriebenen Entwicklungen geben den Rahmen fiir die Weiterentwicklung der Modellansatze und
Gestaltung der Vertragsprojekte vor. Konkret arbeiten die Akteure in Forum 13+ weiter an der Opti-
mierung von Publish&Read-Vertragen, deren Beitrag zur Open-Access-Transformation im Sinne von
deutlich erkennbaren transformativen Effekten auf Artikelebene und in Bezug auf das Preis-/Leis-
tungsverhaltnis im Vergleich zu reinen Subskriptionsvertrigen sie weiterhin sehen. Hierbei ist auch
zu beachten, dass die verhandlungsfiihrenden Einrichtungen primar im Mandatskontext ihres eigenen
Umfeldes handeln, woraus sich in der Regel ein Versorgungsauftrag ableitet, der zu bedienen ist und
immer auch ins Verhaltnis zu setzen ist zu der Frage einer konsequenten Umsetzung von Transforma-
tionsprinzipien. Eine tGbergreifende Diskussion um kiinftige Leitlinien, wie sie im Rahmen des Allianz-
Schwerpunkts angestoen wurde, wird dabei ausdriicklich begrii3t.

Forum 13+ hat sich von Anfang an zur Modellvielfalt bekannt, wie sie sich auch jetzt schon beispiels-
weise in Subscribe-to-Open-Modellen niederschlagt. Dies gilt auch mit Blick auf die Publikationsgat-
tung, da Uber Zeitschriften hinaus immer schon Blicher mit im Fokus stehen. Zudem wird hier auch
der Forderung nach Bibliodiversitit Rechnung getragen, die in der Allianz-Strategie formuliert wird.*
SchlieBlich ergeben sich auch jetzt schon Verbindungslinien zum Bereich des Diamond Open Access,
wie sie sich etwa in der Verhandlung und Organisation von Crowdfunding-Projekten zeigen. In jedem
Fall gilt es fiir Forum 13+, sich auch zu dieser Entwicklungslinie zu positionieren.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass der Arbeitskreis Forum 13+ komplementar zu DEAL das zen-
trale Ziel verfolgt, sich weiter als Ansprechpartner fiir Verlage und Fachgesellschaften zu etablie-
ren, die sich im Bereich der Open-Access-Transformation engagieren wollen. Als Rahmenbedingun-
gen konnen dabei Gber den jeweiligen Mandatskontext der Akteure von Forum 13+ hinaus die aktu-
elle Strategie der Allianz fiir die Weiterentwicklung des wissenschaftlichen Publikationswesens und
die zunehmende Bedeutung des Publizierens im Diamond Open Access gelten.
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